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De quoi parlons nous ? .
Usine du Futur, connectée ... digitale

- @DD ..... 2

Usine
modulable &
adaptable a
la demande

Décisions Analyse et Usine
décentralisées prise de devient
au plus pres décision «Services»
du besoin Temps réel

Usine
virtualisée

Systemes
inter-

Simuler Produits opérables

en 3D
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Evolution des demandes du marche
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» Augmentation des variations d’un méme produit
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» Renouvellement rapide de la gamme
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Evolution des demandes du marche

i) Paris

» Personnalisation de produits de masse
» Coca Cola
» M& M (Mars)

» Passage de « Fabrication sur stock » a BMW 218i Active Tourer
. . Modeéle M Sport
«Fabrication sur commande »

> Visualiseur 360°

> Moteurs

>Modéles

> Extérieur

> Intérieur

> Packs & éditions

> Equipements spéciaux

> Tout E Changer de vue

> Equipements extérieurs
> Equipements intérieurs
> Equipements électriques
> Jantes

[] Réservoir de carburant VI Ouverture du coffre [] sans monogram

plus grand extérieurs automatique 0,00€
,00
> Télécommunication 55,00 € 280,00 € inclus dans le pack

el juee -
R
oo = T2
> Montrer ma configuration ‘ .

[ Pack rétroviseurs
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Reinvention du modele de business

Analyse quotidienne

» Multiplication des collections des NON-offres

» Secteur de la mode

» Vente de services au lieu de produit
» Lubrifiant agro-alimentaire / hl de biere produit

» Logiciel bureautique Office ,
Création d’une AT =t —
nouvelle collection i ‘
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Défis de la chaine d’approvisionnement et de la production

» Livrer la commande parfaite

» Le bon produit

Fabricant/ Logisticien

» Avec la bonne qualité
» Livré a la bonne adresse A
~ O
V4 . Prod 1 i
» Dans le délai convenu ot Fournisseur
premiére
>

Logisticien consommateur

Tout en réalisant un bon profit
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Complexite de la chaine de production

2 décembre

ERP AP

PLANNING Entreprise

Site, Magasin ou
plateforme logistique

Client

Visibilite BNl

En trep[ise

ERP AP SCM

e,
Fournisseur COOR DI NATI ON
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Défis de la chaine d’approvisionnement et de la production

Augmenter le niveau de flexibilité des outils de production
Réduire les ruptures de stocks de produits

Supprimer les causes d’inefficacité dans la production
Réduire les stocks pour en réduire les colts

Réduire les colts de transport et de gestion des commande
Réduire le cycle de vie des commandes

Améliorer le processus de réapprovisionnement

Respecter les contraintes législatives

vV vV v vV vV v v VvV Y

Optimiser la chaine d’approvisionnement dans un contexte de tracabilité totale
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L’environnement industriel
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Domaine du cycle de
vie des produits

Clients

Domaine de
la chaine de valeur

Fournisse

RPO/ |

PSO
Infrastructure

Automati .
ettt Collaborative

Source: ARC Advisory Group
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Intégration verticale des outils L
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Traiter les
commandes

Controler les
Colts de la
production

Administration

des livraisons

Planification de
la Production

uction Operations Manage

Gestion des
stocks de
Produits Finis

Gestion des Stocks de
Matieres Premiéres
et de I’énergie

Exécution de la
Production

LIMS

Laboratory Inform
PLM Management S
Product LifeCycle
Management

Assurance
Qualité

Assurer les
Approvisionnements

Marketing &
Ventes

Maintenance

Recherche et
Développement
Bureau d’études
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Collaboration horizontale - usines connectees

Fournisseurs  Fournisseur Votre entreprise ! Client .Cllepts du
du Client
fournisseur Interne ou Externe Interne ou Externe

EDI EDI

[ o B2awiL
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Standardisation indispensable

» ISA-95

» Modélisation des activités de ’entreprise

» Modélisation des activités de production

» B2MML - Modélisation des échanges entre les activités
» ISA-88

» Modélisation des processus automatisés

» PACKML - Modélisation des échanges entre les équipements
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MES... MOM T

» Evolution du modele : Avec ’usine du Futur nous passons d’une production de
masse a une production personnalisée a grande échelle et a I’explosion des
services

» Evolution des outils : On ne parle plus de que du Management de |’exécution
mais du Management Global des Opérations Industrielles

» L’usine du Futur a besoin d’outils et d’innovations technologiques mais pour
étre un modele attractif ’Humain ne devra pas étre négligé.
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Merci de votre attention

Michel DEVOS

Michel.devos@mesconsult.be

Independent MES/MOM Consultant - M.E.S. Consult
MESA GEP Authorized Instructor

MESA Board Member EMEA

Membre Administrateur Club MES (France)
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Martine Guerouard
Martine.Guerouard@moventeam.fr

MES/MOM Consultant

Membre Administrateur Club MES (France
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