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Syngenta: Combinaison de technologies
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Le site de Nérac

Deux domaines d’expertise :

v La production de semences au champ a différents stades : recherche,
semences de bases ou commerciales

v' La transformation et le conditionnement de ces semences dans notre usine.

Un site multi cultures :
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Projet MES sur le site de Nérac

e But:
- Avoir des données tangibles et factuelles
- Aider les opérationnels aux pilotages des ateliers
- Focaliser 'opérateur sur la valeur ajoutée

e Déploiement :

Déploiement Intégration de
Site: nouveaux
Implémentation * 42 machines .

sur g{?,UX lignes de * Enregistrement des modules:

conditionnements grpoélzft:«gﬁﬁels . Ordonnancement
. Autocontroles * Tracabilité des pesées

(SPC) * AIC
2013 2015 2017

—
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L’OPEX Syngenta

Assurer la
Agenda ONT :
Périodique rea_llga,tlon dfes
des taches activités et taches
S, a son poste

Partager les informations

Aligner le réalisé par
rapport au planifié

Faciliter la résolution de
probleme

b -

Rendre visibles et
identifier les écarts
pour réagir

Contrbles
visuels
ﬂ Tableaux

Suivre les indicateurs
et utiliser des outils de
résolution de
problémes

Suivre les modes opératoires
et flux définis

o Controle des L1 :
rocess S’assurer que I'on Amelioration
i q . continue
transmette le produit ou

I'information tel que prévu
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L]

Management de la Performance AICS™ AIC
AIC : Animation & Intervalle Court [ \
\AICS/

AlC 5 . . . . . . 1x/semaine
Coordination site et pilotage entité
Lundi aprés-midi
AIC 4 c - 1l/semaine
: Bilan performance des services = =  SEEEEEEE R
Lundi matin
, . . . . 1/semaine
AIC 3 Adéquation charge de travail / capacité eudi
. . . 1/jour
AIC 2 Coordination des services ~ EEEEEES s
Tout les matins a 8h30
, . . 1/jour/équipe
AIC1 § Opérationnel terrain BRI
A chaque équipe
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Notre utilisation: Mesure de performance

e Opérateurs :
- Dématérialisation de la saisie (suivi d’activité)
- Visualisation / historique des données
- Simplicité d’utilisation

e Managers :
- Supervision des lignes en temps réel
- Pointage opérateur par OF
- Outils d’analyse / reporting (Waterfall, SMED, bilan par catégorie)
- Gestion des OF
- Fiabilité des données
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Notre utilisation: Mesure de performance

e Gains:

- 4% du TRS
- Adhésion des equipes au projet
- Recentrer les opérateurs a créer de la valeur ajoutée

26/04/2017
14:28:06
n

Banc Couseur USC

Historique
Production bonne 89642 p
Production mauvaise Op
Disponibilité B28%
Performance 96.2 %
Qualité 100 %
OEE TO.6%
Cadence 402 p/h
Opérateur Julien Spoladore
Qté produite/Obj. OF
OoF
Recovery 0%

Répartition des états machine

>

Tableau de bord machine - Banc Couseur USC

ore: D G L - T
OoF 1000878088 1000878038 1000878062 10008780861 1000878063

eat @NOE@TIT0N  HEDONIINON

SMED

&h  7h  Bh

5h
12/01/2017

. Production (19.87 h} 82.8 %
Changementcode 1 (274 h)11.4 %
.Arrét non qualifié (043 h) 1.8 %
Prise sac magasin (0.21h)0.9 %
.Changememcuve (013h)05%
Rupture fil (0.12 h) 0.5 %

I:lArrét maintenance Traiteuse (0.11 h) 0.5 %

Heure Equipe Semaine Mois. 0e-00
12/012017

12h

1
13h

Jeudi

gh  10h  11h

14n  15h  18h 17h  18h 18h 20n

Opérateurs
MarcelCullet
Jean-YvesPONDAVEN
AdilMarjane
MoniqueAGOUTIN

Julien Spoladore

05:00
13/01/2017

h 2h 30 4h

oh 1 Sh
13/01/2017

Historique
Historique
Historique
Historique

Historique
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Notre utilisation: Enregistrements des Incidents/observations

e Opérateurs :

- Enregistrement en temps reel

- Visualisation / historique des données |

- RCA réalisé sur le poste de travalil —

e Managers :

Id Priorite Service concené
3222 I ’ P1 v ] I ObservationsUSPP
Date observation Observateur Coordinateur observation
[ JULIENNE Florian I [ JOVELLAR Olivier
Domaine Semence Générati
= ] [oomm 7 [onmena
&5 perc ceptiol
Cau: Numéro du lot
4-Approvisionner les semences 'I [ Main d'ceuvre VI [ 12365859

Action Immédiate réalisée

Cout

semence lors du vidage

colmater les trous avec étiquette autocollante pour perdre un minimum de

Action 1 prévue

- Historique des données

- Suivi de I'avancement des actions
- Un format de données

e Gain:

Action 3 prévue

Date vérification proposée

19 Mai 2017

Etat action

Coordinateur observation 1

Coordinateur observation 2

Coordinateur observation 3

Date vérification réalisée

Date de fin action 1

Date de fin action 3

Date de cloture observation

- Réduction de 25% des NC
- Adhésion de l'intégralité du site au nouveau format
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Notre utilisation: Ordonnancement

e Opérateurs:
- Flexibilité du changement d’'ordonnancement
- Ergonomie d’utilisation
- Synthése des anomalies

e Managers :
- Gain opérateurs (focus valeur ajoutée)
- Vision globale de la charge de travalil par atelier

27/01/2017
1 [ [ [N [ [N 1
10/02/2017 [ 1000860938 (Tri: 344 ) NI 1000860958 (Trt- 344 ) RN 1000860961 (Tri: 344 ) RN 1000861436 (Tri 343 ) N 1000862132 (Tri: 343 ) RS 1000862134 (Trt: 343 )
23/03/2017 1 0/180p T 0/49p T Oi74p T 0/267 p T 0i150p T 0/160 p 1
WD1T ]
1

Classique = Cohérence | Délais [aSEINENE]

EMachine 24 avril 2017 25 avril 2017

05h 06 h 07 h 08 h 09 h 10h 11h 12h 13h 14h 15h 16h 17 h 18h 19h 20h 21h 22h 23h 00h 01h 02h 03 h 0

ITreat & Pack Manuel (Hulin)

ITreat Pack Semi-Auto

1000860971 (Tri: 343 )
07183
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Notre utilisation: Ordonnancement

e Gain:
- Gain de temps (75% du temps vs SAP)
- Ordonnancement plus précis (5% TRS)

02/05/2017 . .
wen 1347 Planning - Treat & Pack Manuel (Hulin)

v Cacher les OF a planifier

Date SAP
e 5 Atelier | Tous v Machine | Toutes v Recherche 138186150

s P T e e e e e T T T i T T e e e T T T T P

1 " n " n " " "
30/11/2016 1 1000860938 (Trt: 344 ) " 1000860958 (Trt: 344 ) " 1000860961 (Trt: 344 ) T 1000861436 (Trt: 343 ) " 1000862132 (Trt: 343 ) T 1000862134 (Trt: 343 ) 1 1000862135 (Trt: 343 ) T 104
01/12/2016 i 0/180p i i 0/49p ii 0/74p ii 0/267p i 0/150p T 0/160p T 0/150p "
|02/12/2016 .~ - P PR . -

]

»

Classique | Cohérence | Délais
Machine mai 2017
S18
01 mai 2017 02 mai 2017 03 mai 2017 04 mai 2017 05 mai 2017 06 mai 2017 07 mai 2017

freat & Pack Manuel (Hulin)

> Planification automatique Déplanifier « Annuler Enregistrer “—

Software
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Notre utilisation: Tracabilité des pesées

e Opérateurs :

Suppression des saisies manuscrites

Alerte sur une peseée NC au poste conducteur de ligne
Indicateurs avec tolérances

Automatisation des rapports

e Managers :
- Tracabilité totale
- Rapport de production
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Certification Classe A

e Donneées factuelles:
- gammes
- temps de changement
- centres de charges

e Outil pour 'amélioration continue:
- Enregistrement des Incidents / Observations
- AIC
- Autocontrbles
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Conclusion

Déploiement progressif

Forte adhésion des équipes au projet

Suivi des activités au quotidien

Support de 'amélioration continue

Support a 'obtention de la certification Classe A

Concentrer les employes (opérateurs + managers) sur la
valeur ajoutee

T
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Merci de votre attention

T
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Club MES Les nouveautés de cette édition

e Totems interactifs points info

O O) O) O)

PLANIFICATION CONTINUITE NUMERIQUE PERFORMANCE GESTION COLLABORATIVE
e Posez vos questions a @LeCIlubMES #AssisesDUMES
- [ J
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